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Art. 1 — Ambito di applicazione

L’Istituto valorizza e promuove la ricerca scieitdf quale elemento fondamentale per sviluppare
conoscenze nuove, prodotti e servizi idonei edesoare il benessere e la salute della comunita a
livello locale, nazionale e internazionale, rispendo al fabbisogno conoscitivo strettamente
correlato con la natura stessa dell’lstituto e aeglettivi di salute del Servizio Sanitario Nazitme

degli altri enti sanitari nazionali, regionali enconitari.

Per il raggiungimento di obiettivi prioritari nedinbito delle scienze della vita e della sanita
pubblica, partecipa a programmi di ricerca e syiluprogetti con il coinvolgimento di enti

nazionali e internazionali, nel rispetto di unaiméle distribuzione delle competenze e delle
attivita.

L’Istituto, nellambito dei propri compiti istitubinali, pud anche sviluppare attivita di ricerca
autofinanziate proprie (progetti autofinanziati)partecipa ai programmi di ricerca corrente e
finalizzata promossi dal Ministero della Salutenc®é ad altre iniziative progettuali sviluppate
nellambito della ricerca sanitaria da organizzazied enti pubblici e privati, nazionali ed

internazionali, nel rispetto della normativa vigent

Il presente regolamento disciplina la gestione mtegetti di ricerca ai quali partecipa I'lstituto

Zooprofilattico Sperimentale della Lombardia e ‘@eatlilia Romagna “Bruno Ubertini” (di seguito

“Istituto”).

Art. 2 — Soggetti e strutture

Il Consiglio di Amministrazione dell'lstituto ha fzioni di indirizzo, coordinamento e verifica
dell'attivita di ricerca. Tali compiti si estrinsaeo, in particolare, nell’indicazione delle polite
generali dell'lstituto nel settore e nella verifidagli esiti delle attivita intraprese, anche ilazéeone

a quelle programmate.



Il Direttore Generale garantisce e dirige I'at@viscientifica dell'Istituto. Nell’ambito di tali
competenze egli predispone, con cadenza tenderenigdntriennale, un documento che, nel rispetto
delle funzioni di indirizzo spettanti al Consiglio Amministrazione, indica le linee complessive da
seguire nelllambito della ricerca. Con tale attoxg@no in particolare definiti gli obiettivi da
perseguirsi specificatamente e le aree privilegidtiavestigazione scientifica, al fine di assicera
la coerenza e l'organicita delle attivita di ricercnonché la compatibilita con gli altri fini
istituzionali dell’'ente.

Il Comitato Tecnico Scientifico € chiamato ad ist# un sistema terzo di valutazione dell’attivata
dell'indirizzo scientifico che valuti l'allineamentallo stato dell’arte della ricerca condotta in
Istituto in tutti i campi delle attivita istituzi@h. Per indirizzare in modo efficace I'attivita d¢erca
dell’Istituto, i progetti di ricerca possono esseagtoposti, su richiesta del Direttore Generdle, a
valutazione preventiva del Comitato Tecnico Scfe@j composto da membri esterni all’lstituto
che operano in qualita deferee

Il Direttore sanitario coadiuva il Direttore Genleraell’esercizio delle sue funzioni in materia di
ricerca e sovraintende al funzionamento dei rala@rvizi tecnici. Il Consiglio dei Sanitari e i
singoli gruppi di lavoro a tal fine appositamentastguiti forniscono al Direttore Sanitario il
necessario supporto consultivo.

Il Consiglio dei Sanitari, presieduto dal DirettoBanitario, esprime pareri obbligatori non
vincolanti sui programmi di ricerca.

Per ciascun progetto di ricerca il Direttore Gelee@ttribuisce la responsabilita scientifica a un
dirigente dell'lstituto individuato in base allespeettive competenze e alle funzioni esercitate.
All'Unita Operativa Progetti di Ricerca competomofasi relative alla presentazione dei progetti di
ricerca e alla gestione contrattuale. All'Unita @giva Economica Finanziaria competono le fasi
relative alla gestione finanziaria e alla rendieaine economica dei progetti di ricerca.
Collaborano, inoltre, al fine dell’acquisizione lgetisorse necessarie allo svolgimento dei progetti
di ricerca, I'Unita Operativa Gestione del Perseral’'Unita Operativa Provveditorato Economato

e Vendite.

Art. 3 — Ruolo del responsabile scientifico
Al responsabile scientifico, individuato dal Dika# Generale, sono attribuite le seguenti funzioni:

» progettazione scientifica dell'attivita di ricerca;
» definizione, gestione ed eventuale rimodulazioniebdeget attribuito ai progetti di
competenza, con il supporto dellU.O. EconomicoaRiriaria e del Controllo di

Gestione, e conseguente richiesta di acquisiziatle dsorse umane e strumentali



necessarie per le correlate attivita di ricercah{este di conferimento degli
incarichi, d’acquisto di beni e servizi, etc.);

» coordinamento delle attivita di ricerca tra le gtree coinvolte;

» gestione e verifica delle attivita scientifichecha attraverso il controllo sul pieno
svolgimento delle attivita e sul corretto adempitoedelle obbligazioni derivanti
dalle convenzioni stipulate con gli enti partner;

» autorizzazione all’erogazione, alle unita operatdgterne, dei pagamenti previsti a
seguito della verifica di effettivo svolgimento kettivita;

» monitoraggio delle risorse finanziarie impegnateogui singolo progetto, di cui al
successivo art. 8;

> redazione delle relazioni scientifiche sullo stalioavanzamento dei progetti di
competenza e relazione finale, nel rispetto denitar previsti dal bando o dalla
normativa dello specifico progetto, e trasmissiatelle stesse alla Direzione

Generale per l'invio all’ente competente.

Il responsabile scientifico assicura I'ottimale gagmgimento degli obiettivi della ricerca ad egli
affidata. In particolare, si adopera affinché bgetto di ricerca affidato si svolga nei tempi pséy
mediante una corretta gestione delle attivita e aomente ed efficiente utilizzazione delle risorse
assegnate.

| responsabili scientifici dei progetti di ricer@ssicurano il corretto e tempestivo flusso delle
informazioni, provvedendo ad inoltrare all’'U.O. Betti di Ricerca e agli altri uffici competenti
tutte le comunicazioni, anche telematiche, cheatibrilevanza per la gestione amministrativa dei

progetti.

Art. 4 — Ruolo dell’'Unita Operativa Progetti di Ricerca
L'attivita dellU.O. Progetti di Ricerca € modulageer garantire efficienza ed efficacia alle
procedure amministrative di propria competenzaendiVerse fasi del ciclo di progetto, nonché di
fornire assistenza e supporto tecnico-amminisivatita Direzione dell’lstituto, ai responsabili

scientifici e alle strutture preposte alla ricerceparticolare, I'U.O. Progetti di Ricerca:

» recensisce e monitora le offerte di finanziamergo grogetti europei, nazionali e
regionali;
» provvede alla comunicazione dei finanziamenti dmpii e delle modalita di

accesso agli stessi;



fornisce supporto informativo per la fase ammiaista di presentazione dei progetti
ai programmi di ricerca;

provvede all'attivazione delle procedure necessalgéepresentazione dei progetti di
ricerca, tra cui I'approvazione da parte del DoettGenerale, la richiesta del parere
da parte del Consiglio dei Sanitari e I'accensiale¢ Codice Unico di Progetto
(CUP) previsto dalla normativa sulla tracciabitii flussi finanziari;

cura la fase di negoziazione con gli enti partnEb@ando le proposte di
convenzione, nei progetti ai quali I'lstituto panifga come ente capofila, e valutando,
nei progetti in cui I'lstituto figura come unita emtiva, le proposte di accordo
ricevute dagli enti capofila;

cura la fase di stipula delle convenzioni con ghli @artner e la gestione contrattuale
durante tutta la durata di ciascun progetto;

gestisce i rapporti istituzionali tra gli enti fimzatori, le unita operative e i
responsabili scientifici dei progetti di ricerca;

cura i rapporti con il Comitato Etico;

collabora con la Direzione nell’attivita del Contdal'ecnico Scientifico per quanto

attiene l'attivita di valutazione dei progetti dterca ad esso sottoposti.

Art. 5 — Ruolo dell'Unita Operativa Economico Finareiaria

L’U.O. Economico Finanziaria provvede a:

>

fornire supporto ai responsabili scientifici per riedazione dei piani di costo, in
modo che siano rispondenti alle attivita e agliettini previsti dagli specifici

progetti di ricerca;

richiedere la liquidazione dei pagamenti previsseguito dello svolgimento delle
attivita e a riscuotere i finanziamenti assegndleé atrutture dell’lstituto per la
partecipazione a progetti di ricerca;

erogare gli acconti e i saldi dei finanziamentii agiti partner, nel rispetto delle
norme contenute nei bandi di ricerca, nelle connemali finanziamento e/o negli
accordi di partenariato;

rendicontare i costi relativi alle attivita espletanel’ambito dei singoli progetti di
ricerca;

eseguire gli altri adempimenti contabili correlatia gestione amministrativa dei

progetti di ricerca.



Art. 6 — Presentazione dei progetti di ricerca

In fase di elaborazione e presentazione del progethlvo deroghe previste dagli specifici

programmi di ricerca, sono obbligatori i segueasgaggi:

1.

il ricercatore fa richiesta alla Direzione Generdlepoter partecipare ad un determinato

progetto di ricerca,;

. una volta acquisito il nulla osta a procedere diattibre Generale, il ricercatore trasmette

all’lUnita Operativa Progetti di Ricerca la proposmogettuale, definitiva (se gia
disponibile), altrimenti in bozza o una descriziogiatetica secondo l'allegato 1 (lettera
d’intenti), almeno 20 giorni lavorativi prima delkcadenza prevista per la presentazione
della domanda, insieme a tutta la documentazics@odibile relativa allo specifico progetto

di ricerca;

3. il Direttore Generale richiede il parere del Cofisigei Sanitari;

4. il Consiglio dei Sanitari esprime tempestivamehf@oprio parere sulla base degli elementi

comunicati dal proponente la ricerca con la docuamone relativa al progetto o con
l'allegato 1,

il responsabile scientifico trasmette allU.O. Retigdi Ricerca, almeno 10 giorni prima
della scadenza per la presentazione del progettocapia integrale e firmata del progetto
completo da presentare a finanziamento con ilivelgtiano dei costi redatto secondo le
modalita specificate nell’art. 7 del presente ragwnto;

il Direttore Generale, con proprio provvediment@piva la proposta e autorizza la
presentazione del progetto, demandando alle steuttompetenti gli adempimenti di

rispettiva competenza.

La Direzione dell'lstituto, quando cio risulti oppono per indirizzare in modo efficace lattivita d

ricerca, puo trasmettere la proposta di progettoashitato Tecnico Scientifico per una valutazione,

anche preventiva, da parte dei suoi componegfeieeesterni).

In nessun caso € ammesso che i dirigenti diangdie a soggetti esterni senza il preventivo

parere favorevole del Direttore Generale.

| responsabili scientifici sono tenuti a comunicempestivamente all’'Unita Operativa Progetti di

Ricerca gli esiti delle procedure di valutaziorep@rovazione relativi ai progetti presentati.

Art. 7 — Piano di utilizzo del finanziamento (pianodei costi)

Il piano di utilizzo del finanziamento (o piano debsti) dovra essere redatto dal responsabile

scientifico nel rispetto delle regole previste gmogrammi di ricerca nelllambito dei quali il



progetto viene presentato e con una distribuziogiecdsti coerente con le attivita di ricerca
previste. Per tali esigenze, il responsabile sifiemtpotra richiedere il supporto, a seconda delle
rispettive competenze, dell’'U.O. Progetti di Rigerdell’'U.O. Economico Finanziaria, dell’'U.O.

Gestione del Personale e dell’'U.O. ProvveditorEtmnomato e Vendite.

Il piano dei costi, quando il programma di ricermm imponga schemi predefiniti, dovra riportare
l'indicazione, con le relative quote, del contribuichiesto all’ente finanziatore e della parte a
carico del bilancio dell'lstituto, ripartiti nelleeguenti voci:
> personale distinguendo tra personale strutturato e pergoaalontratto, compresa la
guota per eventuali borse di studio;
» attrezzature indicando a seconda della tipologia di spesa aaaédal programma
di ricerca, le quote di noleggio/leasing/affittoacuisto e/o ammortamento di
apparecchiature tecnico-scientifiche e didattiche;
» materiali di consumogpssia reagenti/reattivi, kit diagnostici, matezidl laboratorio,
ecc;
» missioni costo derivante da spese di viaggio e di missd@igersonale necessarie
per I'esecuzione del progetto;
> pubblicazioni — convegni costi per pubblicazioni e per convegni organizzat
dall'lstituto nellambito della ricerca
» spese generglispese forfetarie solitamente individuate in urssirao del 10% della
somma delle precedenti voci;
» subcontrattj ossia spese per 'effettuazione di parte deligitét di ricerca da parte

di soggetti terzi a titolo di corrispettivo.

Nel piano dei costi, qualora sia previsto dal pangma di ricerca, dovra essere indicata la quota di
finanziamento a copertura dei costi di coordinamemhministrativo, secondo quanto indicato nel
successivo art. 8.

Per l'acquisizione delle risorse indicate nel piad@ costi, i responsabili scientifici dovranno

inoltrare le relative richieste direttamente adfliai competenti.

Art. 8 — Disposizioni economico-finanziarie

| contributi assegnati all’lstituto per lo svolginte di attivita di ricerca escludono l'attribuziode
compensi al personale strutturato, se non espresganprevisti. | costi delle attivita di ricerca,
tranne esplicite eccezioni previste dai programimicgrca, devono essere sostenuti nel corso della

durata del progetto.



Se consentito dall’ente finanziatore o dallo speaifprogramma di ricerca, ai contributi che
pervengono all'lstituto per lo svolgimento di aitévdi ricerca, in cui lo stesso e capofila, e ithedi

ad unita operative esterne, viene applicata upautt a favore dell'lstituto, a copertura dei cdsti
coordinamento amministrativo e con destinazionefepeaziale alle esigenze delle strutture
amministrative della ricerca scientifica, pari & er gli importi fino a € 100.000,00 e pari al 3%
per la parte eccedente tale quota. Tale quota dessare inserita nel piano dei costi relativo allo
specifico progetto di ricerca.

Per ogni singolo progetto di ricerca, i responsauientifici, di concerto con I'Unita Operativa
Economico Finanziaria, provvedono al monitoraggilismpiego delle risorse finanziarie
utilizzate, al fine di rispettare il budget e dioporre per tempo le modifiche eventualmente
necessarie. || monitoraggio dovra essere svoltmimcomitanza con la rendicontazione intermedia
di ogni singolo progetto e dovra essere formalzaatun documento da trasmettere al Direttore

Generale insieme alla relazione scientifica di npetayetto.

Art. 9 — Negoziazione e stipula degli accordi corligenti partner

L’Unita Operativa Progetti di Ricerca cura le fdsinegoziazione e di stipula degli accordi con gli
enti partner. Il rapporto intercorrente con il setjg esterno, Capofila o Unita Operativa della
ricerca, deve essere preventivamente formalizaatorgposta dell’U.O. Progetti di Ricerca, dopo
I'attivita istruttoria necessaria, con appositoywedimento nel quale, fra 'altro, sono precisati i

seguenti elementi:

1. ammontare del finanziamento concesso all'lstituto;
2. piano di spesa e piano esecutivo;
3. data di inizio effettivo dell'attivita e durata teeltessa.

La fase di negoziazione prevede I'elaborazioneedgtbposte di accordo da trasmettere agli enti
partner e la valutazione delle proposte di accoitkvute dagli enti capofila dei progetti. L’'Unita
Operativa Progetti di Ricerca provvede ad esaminhreontratto e trasmette la proposta
contrattuale, per la valutazione dei contenuti itmescientifici, della disciplina sulla proprieta
intellettuale e su eventuali questioni contrattuialparticolare rilevanza strategica per I'lstitusd
responsabile scientifico e al Direttore Generalegjuali richiedera espresso nulla osta. Decorsi 5
giorni dalla richiesta, in assenza di rispostagpila osta si intende reso.

Terminata la fase di negoziazione, prima della osctizione dellaccordo da parte del
rappresentante legale dellIstituto, I'Unita Operat Progetti di Ricerca propone al Direttore

Generale il provvedimento per I'approvazione dett@rdo.



Il provvedimento del Direttore Generale di apprawag dell’accordo viene trasmesso dall’Unita
Operativa Progetti di Ricerca alle strutture dstltuto interessate, fornendo loro gli elementi

necessari per I'avvio delle procedure di competenza

Art. 10 — Variazioni e proroghe

Il responsabile scientifico, nei limiti previsti ltla normativa relativa a ciascun programma di
ricerca, potra apportare modifiche ai progettiiderca, come la proroga della durata della ricerca
ed eventuali variazioni del piano economico prewnidla osta della Direzione Generale e, ove
previsto, acquisizione dell’autorizzazione da pdeeMinistero della Salute o dell’ente finanzi&tor
dello specifico progetto di ricerca.

Le variazioni del piano economico che non supeifinb0% dell'importo finanziato e che non
necessitano di autorizzazione da parte dell’emanfziatore possono essere apportate direttamente
dal responsabile scientifico del progetto, sengaalentivo nulla osta del Direttore Generale, ma
con l'impegno di comunicare tempestivamente all’'URDogetti di Ricerca e all'U.O. Economico
Finanziaria la variazione apportata. Sara cura rdeponsabile scientifico, al momento della
predisposizione delle relazioni intermedia e findkescrivere e motivare la variazione apportata.

Le richieste di variazione economica superiori @%ldell'importo finanziato e le richieste di
proroga, debitamente motivate, devono essere tesEmpreventivamente per I'approvazione al
Direttore Generale. L'Unita Operativa Progetti dic&tca provvede, previa approvazione del
Direttore Generale, a sottoporre la richiesta albazzazione dell’ente finanziatore.

In tutti i casi di richiesta di proroga e di vai@ze economica dei progetti, 'Unita Operativa
Progetti di Ricerca comunica ai responsabili sdfient alle strutture interessate, comprese lgauni
operative esterne, I'esito della richiesta.

Art. 11 — Relazioni tecnico scientifiche

Per ciascun progetto, nei tempi e con le modaligipte dai programmi e dai bandi di ricerca, Il
Responsabile Scientifico provvede a redigere laziehe tecnico scientifica conclusiva (e, se

richieste, le relazioni intermedie) sull’attivitaddta, i risultati conseguiti e le risorse impiegat

La redazione di un elaborato finale sulle attigit@lte e sui risultati conseguiti € prevista angbe
le attivita di ricerca proprie dell’lstituto (cosldtti “progetti autofinanziati”). Il Direttore Gerade
puo richiedere in qualsiasi momento ai responsauiéntifici le relazioni tecnico scientifiche
intermedie sullo stato di avanzamento delle atiditricerca.



Gli elaborati tecnico scientifici, intermedi e flpadovranno riportare una dettagliata relazione su
criteri di indagine seguiti, sulle metodiche utiite, sui soggetti esaminati e sui complessivi
risultati ottenuti.

Nei progetti di ricerca in cui I'lstituto e capdilil responsabile scientifico provvede a richiedar
referenti degli enti partner le relazioni tecnicoestifiche necessarie alla redazione dell’elalmrat
finale del relativo progetto di ricerca. La relamo conclusiva, elaborata dal Responsabile
Scientifico, dovra essere trasmessa, in copia agatdnel numero di copie richieste dai diversi
programmi di ricerca) e in formato elettronico,’@ita Operativa Progetti di Ricerca che
provvedera a sottoporla al Direttore Generale pesg d’atto. L'Unita Operativa Progetti di
Ricerca, nel caso di ricerche finanziate da entkiteprovvedera poi a trasmettere all'ente
finanziatore le relazioni scientifiche, intermeddefinali, contestualmente alla rendicontazione
economica.

Nei progetti di ricerca ai quali I'lstituto partgel come ente partner, il responsabile scientifico
dovra trasmettere la propria relazione all’enteofitgn fornendo copia all’Unita Operativa Progetti
di Ricerca.

Art. 12 — Gestione economica e rendicontazione

Ricevuta comunicazione di avvio della ricerca dalD. Progetti di Ricerca, I'U.O. Economico
Finanziaria provvede ad inserirne il piano di spe&sstinto per voce, nel programma di gestione

amministrativo-contabile.

Il piano di spesa evidenzia nel tempo il progressitilizzo delle risorse per ogni voce di spesa.

Gli ordinativi di pagamento eseguiti dall’'U.O. E@nico Finanziaria riferiti ad ogni progetto di
ricerca devono riportare obbligatoriamente il cediziUP.

Non é possibile attribuire ad un progetto di rieecosti i cui pagamenti non riportino il codice CUP
di riferimento.

Nel rispetto dei tempi e delle modalita previstel'alivita di ricerca, 'U.O. Economico
Finanziaria redige la relativa rendicontazione abié dei costi sostenuti, allegando la relativa
documentazione contabile, ove richiesta.

Il rendiconto, sottoscritto dal responsabile sdfea, dal Direttore Generale e dal dirigente
responsabile dell’'U.O. Economico Finanziaria, viemasmesso all’ente finanziatore, quando
possibile contestualmente alla relazioni scieritdidi cui all'art. 11 del presente regolamento.

La documentazione contabile relativa alla rendigpione viene mantenuta presso I'archivio
corrente dell’U.O. Economico Finanziaria, nel rigpedei tempi previsti dal manuale di gestione

dei documenti dell’Istituto.



Art. 13 — Sostituzione del responsabile scientificdel progetto

In caso di cessazione del rapporto di lavoro dgbwasabile scientifico durante lo svolgimento di
una attivita di ricerca di propria competenza, iteflore Generale individua un altro soggetto

competente per la gestione dello specifico progetto

Nei casi di sospensione temporanea del rapportavdro (aspettative, congedi, comandi, ecc.), in
relazione alla durata della sospensione, il Dirett&enerale puo affidare la responsabilita
scientifica del progetto, per il medesimo tempo,aétdo soggetto competente, informando I'ente
finanziatore.

| progetti di ricerca appartengono all’lstitutorenessun caso i responsabili scientifici cessdti da

servizio potranno rivendicarne la titolarita.

Art. 14 — Comitato Etico

Tutti i progetti che prevedono attivita di sperirteione animale dovranno essere sottoposti al

Comitato Etico dell'lstituto.

Art. 15 — Affidamento di attivita a partner esterni

Il coinvolgimento di partner, a titolo di unita apéive esterne in progetti di ricerca dove I'Istite
capofila, dovra essere motivato ed avvenire ngletts dei principi di trasparenza, di parita di

trattamento, di divieto di conflitti di interessedificati nella normativa comunitaria.

Qualora il progetto preveda la partecipazione titerzi in qualita di subcontraenti e il versanent
ad essi di un corrispettivo a fronte dello svolgmeedi specifiche attivita, la scelta di tali sogge
dovra avvenire nel rispetto della normativa in matdi appalti pubblici.

In generale, la partecipazione di enti partnerresi I'affidamento di attivita a soggetti estranei
all’lstituto sono ammessi qualora le rispettivevtei non possano essere svolte da strutture iatern

all’lstituto.

Art. 16 — Attuazione

Il presente Regolamento, emanato con provvedimdatdirettore Generale, entra in vigore il

giorno della sua pubblicazione sull’albo on-lind/’gituto.
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Allegato 1 — Lettera d’intenti

1. Titolo del progetto:

2. Areatematica:

3. Progetto presentato da (nome dell’Ente Capofila):

4. Durata del progetto (espressa in mesi):

5. Responsabile scientifico del progetto

COgNOME: .. e Nome .......coiiiiiiii
Qualifica ..o vve i,

Telefono ............ e Fax ............ Lo,
E-mail: ..o

6. Responsabile scientifico IZSLERper progetti in cui I'lstituto compare quale U.0O.)

7. Unita operative coinvolte nel progetto

N. Identificativo U.O. Ente di appartenenza RepartéStruttura Responsabile U.O.

8. Costo totale del progetto:

9. Ammontare del finanziamento richiesto per l'interoprogetto (se disponibile):

10. Quota di finanziamento a favore di IZSLER:

11.Fonte di finanziamento: (Ministero Salute / Regione / Altro / IZSLER)
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Razionale del progetto

Breve sintesi (max. 1 pagina) del progetto, coruamyamento della tematica, indicazione sulla
pertinenza strategica della proposta e illustrazischematica degli obiettivi prefissati, sia a brev
che a lungo termine, bibliografia di riferimentsenziale.
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Descrizione complessiva del progetto

Formulare una sintesi rappresentativa dell’attidtaicerca di tutte le unita operative impegnate
(solo per progetti con IZSLER capofila)
Dovranno essere inoltre esplicitati:

1.

No o

©

Breve sintesi delle conoscenze gia disponibiliaidbmento;

2. Quali nuove conoscenzel/informazioni il progettpreifigge di produrre;
3.
4. Descrizione dei criteri di trasferibilita e di difione dei prodotti e dei risultati da

Metodologia;

conseguire;

Valore aggiunto dell'aggregazione tra soggetti divehe partecipano al progetto;
Descrizione e spiegazione dell’articolazione delgpamma in fasi fra le varie UU.OO;
Output del programma (es. documenti; metodologasicdi formazione, attivazione di
servizi, etc.) con indicazione dei tempi previdr fa presentazione;

Obiettivi e indicatori per la verifica dei risultabggiunti;

Descrizione del contributo specifico fornito al getto dalle U.O. coinvolte.
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