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PSA: consapevolezza e unità di intenti

L’errore da non commettere in questa fase è peccare di scarsa lucidità”.
Paolo Guzzardi 

Direttore Generale Galbani BU Salumi



PSA: una comunità «connessa»



PSA: piano nazionale contrasto «must filiera»

“In guerra ogni buon soldato sa che la piccola 
battaglia che combatterà è prevista dal piano 
strategico per tutta la linea del fronte ed è 
convinto che sarà il successo del suo piccolo 
combattimento a contribuire alla vittoria finale 
di tutto l’esercito.”

Bernard Law Montgomery
KG, GCB, DSO, PC, DL (1887 – 1976)

«Monty». Il «Generale Spartano». Veterano WWI/WWII. 
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HPAI 1999 - PSA 2024… 
Biosicurezza una storia lunga 25 anni
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Biosicurezza: «ostacoli» del fare

Conoscenze limitate e frammentarie
Lotz, 1997; Barcelo et Marco, 1998; Amass et Clarke, 1999; Sanderson et al., 2000; O'Bryen et Lee, 2003

Mancanza tempo, risorse economiche, attrezzature
Vaillancourt et Carver, 1998; Barclay, 2004; Millman et al., 2017

Carenza formazione, comunicazione, motivazione, incentivazione
Racicot et al., 2011

Variabilità riscontri applicativi
Jardine et Hurdey, 1997; Moore et al., 2008

Convinzione, attitudine, percezione, educazione, esperienza, tratti individuali
Delabbio et al. 2003 et 2005; Racicot et al., 2012; Delpont et al., 2019

Biosicurezza = Abito Mentale
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Vettori Infezione: Griglia Priorità Rischio

Fonte: Boklund A., Alan L. (2008)
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PSA: gestione epidemiologica complessa 

Logistica Filiera: Quale Tracciabilità?

3-GIORNI-3

• 120 TRASPORTI

• 120 ALLEVAMENTI

• > 20 AUTOMEZZI

• 6 STAZIONI LAVAGGIO & DISINFEZIONE CAMION 

• PUNTI DI RISTORO CAMIONISTI

80.000+ TRASPORTI/ANNO

VETINFO 2023
10.046.267 SUINI MOVIMENTATI AL MACELLO



PSA: tempestiva previsione fattori rischio

Indagine conoscitiva
72 Allevamenti suini 
(n = 60 professionali + n = 12 rurali)
98 fattori rischio
(1= rischio minimo 5 = rischio massimo)
Livello Rischio 5 
= AUTOMEZZI/RECINZIONE/STATO SANITARIO

RISCHI ALLEVAMENTO 
vs LOGISTICA 

TRASPORTI (n = 60)



Biosicurezza: «Orizzonte NEXTGEN»



Ogni individuo è un mondo a sé

PSA: Cultura motore di progresso

L'educazione è l'arma più 
potente che si può usare per 
cambiare il mondo.

Nelson "Madiba" Mandela
(1918 - 2013)

Prigioniero politico. Statista.
Premio Nobel. Simbolo universale del trionfo sull'oppressione.



Biosicurezza: priorità team building

RESPONSIBILITÀ

VISIONE

INIZIATIVA

PROATTIVITÀ

SIGNIFICATIVITÀ ATTIVITA’
COLLEGHI

RESPONSABILE SANITARIO

DIREZIONE/PROPRIETA’

EFFICIENZA

LEADERSHIP

ASPIRAZIONE

DECISIONISMO

EMPATIA

Fonte: Durivage A. (2024)

01
Personalità

02
Intelligenza

Emotiva

06
Intenzione

03
Attitudine

04
Convinzione

05
Performance

Conformità Standard Igienico-Sanitario
Conformità Protocollo Biosicurezza

U Factor

OBBIETTIVO

KNOW-HOW

SUPPORTO TECNICO

ATTREZZATURA

AMBIENTE

PROFESSIONALE

MOTIVAZIONE

ESPRESSA



AZIONE CHIAVE

Biosicurezza: dinamica curva apprendimento

Fonte: Unitec (2017)
www.biosicurezzaweb.net/pdf/BOC_201704.pdf
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PSA: stimolo risorse umane a uso pensiero laterale

AGENTE PATOGENO

ALLEVAMENTO

BIOSICUREZZA

PROTOCOLLI

NEMICO

CAMPO BATTAGLIA

STRATEGIA

TATTICA

1

2

3

4

ARMI

SOLDATI

MUNIZIONI

ATTREZZATURA

RISORSE UMANE

DETERGENTI/BIOCIDI

5

6

7

Se conosci il nemico e te stesso, 

la tua vittoria è sicura.
Se conosci te stesso ma non il nemico, le tue 

probabilità di vincere e perdere sono uguali.

Se non conosci il nemico e nemmeno te 
stesso, soccomberai in ogni battaglia.

Sun-Tzu
(544 a.C. - 496 a.C.)

Generale. Filosofo. Eccellenza Strategica.



PSA: Condivisione Protocollo «Transaziendale»

Formazione
Addestramento + Azioni Correttive

Comunicazione
Obbiettivi + Riscontri

Ambiente Lavoro
Efficacia + Efficienza

Risorse Umane
Empatia + Gestione Gruppo

Biosicurezza

Comportamentale



Biosicurezza, zero compromessi: 
parola d'ordine in tempo di emergenza

Non serve dire stiamo 
facendo il nostro meglio...
Ma occorre fare al meglio 
ciò che è realmente 
indispensabile.

Winston Churcill
(1875 - 1965)

Statista inglese

PESTE SUINA AFRICANA



PSA: Criticità Prioritarie Protocolli Biosicurezza

CODICE ROSSO

>70% NON CONFORMITA’

CRITICITÀ PRIORITARIE

OPERAZIONALE STRUTTURALE COMPORTAMENTALE

Downtime 48H Personale a 
Contatto

Movimentazione Filiera 
Automezzi

Area Carico/Scarico Suini
Percorsi Aziendali Staff/Visitatori

Stoccaggio Materie Prime 
30GG/UV

Disinfestazione Contoterzisti IPM

Separazione Sporco/Pulito SAS
Dogana Danese
Doccia Passante

Fossa Liquami Deposito Morti
Pavimentazione Perimetrale
Dissuasori Meccanici Volatili
Parcheggio Visitatori Esterno

Disinfezione Rampa/Attrezzi 
Carico

Uso DPI Ritiro Forniture

TIPOLOGIA BIOSICUREZZA

24%

41%

35%



PSA: visione positiva «Grande Emergenza»

Fase difficile 
da superare

Nuove regole
del gioco… ma anche…

MINACCIA OPPORTUNITA’

CRISI



PSA: accelerazione scenario onlife biosicurezza

NEXTGEN

CONFORMITA’
ACCOUNTABILITY

PROTOCOLLI
IMPRONTA 

AMBIENTALE

PRECISION

FARMING

BIG DATA
IoT

APP-USE

SOCIALMEDIA

INTELLIGENZA 

ARTIFICIALE
INTEGRAZIONE 

FILIERA

ONE HEALTH

BLOCKCHAIN

GEORECINZIONE 

VIRTUALE

QR CODE 

TECH

RFID



PSA: Monitoraggio/Tracciabilità… «Low Cost»

FATTORE 
RISCHIO

MOVIMENTAZIONE 
ANIMALI VIVI

MOVIMENTAZIONE 
PERSONE

% RISCHIO/NON CONFORMITA’* 84,7%
Interscambio filiera

63,3%
Monitoraggio visitatori

BIOSICUREZZA DIGITALE GEORECINZIONE 
VIRTUALE

CHIOSCO 
DIGITALE

INVESTIMENTO** € 0,005/scrofa/giorno € 0,001/scrofa/giorno

*fonte: Scollo A. (2023)
** patrimonio animale: 1.000 scrofe

Validazione protocollo biosicurezza esterna
• Standard conformità

Regolamento Europeo UE 2023/594 (Allegato III)
Decreto Ministeriale Biosicurezza Suini 26 Giugno 2022

• Protezione dati personali 
Regolamento UE 2016/679 (GDPR)
Piattaforma cloud computing Microsoft Azure

Piattaforma Gestionale 
Traffico Filiera 

Registro Elettronico 
Visitatori

SUPPORTO APPLICATIVO



PSA: Spunti Riflessione Operativi

Investire in biosicurezza
Protocolli igiene e disinfezione 

completi e razionali sono 
fondamentali tanto quanto                         

scelte meditate e… pazienza. 
Seleziona con cura presidi/fornitori 
e ricorda sempre che l’esito non è 
mai immediato, mentre il tempo è 

sempre… galantuomo.



PSA: Nuovi Valori Guida Attori Filiera

PSA - Obiettivo a breve-medio termine
Costruire una mentalità che le strategie di biosicurezza

una leva sanitaria della quotidianità di filiera

“Salto Culturale”

Attività Responsabile

Unità Intenti

Visione Solidale

Comportamento
Conforme



https://www.youtube.com/watch?v=8Tw4-Y6pr3w
mailto:mark.beghian@unitecitalia.it
http://www.biosicurezzaweb.net/



